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Mise en ceuvre du Programme mondial d’éducation dans le domaine des droits de I'hnomme

1. Stratégie hationale d'ensemble de la mise en ceuvre du plan d’action

La Suisse considére 'éducation et [a formation aux droits humains comme une composante essentielie de
leur promotion et de leur protection. Il est indispensable que les individus, en leur qualité de rights bearers,
aient connaissance de leurs droits afin qu'ils puissent les faire valoir. A l'inverse, il est indispensable que
les représentants de 'Etat, en leur qualité de duty bearers, connaissent les droits humains de maniére a
les respecter et & les promouvoir. Dans ce contexte, il est utile de rappeler l'art. 35-de la Constitution
fédérale qui stipule que : % Les droits fondamentaux doivent éire réalisés dans I'ensemble de [ordre
juridique ; 2) Quiconque -assume une tache de PEtat est tenu de respecter les droits fondamentaux et de
contribuer a feur réalisation ; ¥ Les aulorités veillent 8 ce qgue les droits fondamentaux, dans la mesure ot
ifs 8’y prétent, solent aussi réalisés dans fes relations qui lient les particuliers entre eux.

En février 2001, afin de mettre en osuvre les résultats de ta Conférence mondiale contre le racisme, le
gouvernement suisse a créé au sein de I'administration fédérale, le Service de lutte contre le racisme
(SLR). Cet organe a pour tiche de coordonner et de metire en réseau les mesures de I'administration
fédérale contre le racisme et I'extrémisme. Le SLR est {interlocuteur privilégié de la Confédération dans
ses rapports avec les canfons, les communes et des tiers pour les questions touchant au racisme. 1l met
ses connaissances spécifiques a la disposition des autorités et institutions et soutient les efforts concrets
de lutte contre le racisme, la xénophobie et 'extrémisme de droite par des mesures d'aide approprides.
Depuis 2006, la Confédération alloue chaque annee 1,1 million CHF au SLR pour son travail et pour le
soutien de projets de tiers. Le SLR soutient 'éducation aux droits de I'homme (y compris des droits de
'enfant) dans les écoles a hauteur de 300'000 CHF par an (entre 2010 et 2014, 95 projets ont eté
soutenus avec un montant de 1'235'970.- CHF). '

Par ailleurs, la Confédération et les cantons soutiennent la Fondation éducation 21 (www.
www.education21.ch) en tant que centre de compétence sur I'éducaticn aux droits de I'homme. Un total de
200'000 CHF a été versé par différents offices fédéraux en 2009-2013 pour un fonds de projet pour
I'éducation aux droits de I'homme géré directement par la Fondation éducation 21. Pour 2015 - 2017, le
financement de projets scolaires en lien avec les droits humains est assuré par la Confédération suisse.
Le Centie suisse de compétence pour les droits humains (CSDH), un réseau d'université soutenu par
la Confédération, compte également I'éducation et la formation aux droits de 'homme parmi ses taches
transversales. Le CSDH a d'ailleurs regu pour mandat de dresser un état des lieux de la situation en
matiére d'éducation et de formation aux droits de I'nomme en Suisse. Les conclusions de ces études ne
sSont pas encore connues.

2. Initiatives spécifiques sur I'éducation aux droits de I'homme en ce qui concerne

a. Enseignement supérieur

La Suisse compte 12 universites, auxquelles viennent s'ajoutér les 7 hautes écoles spécialisées de droit
public et 2 hautes écoles spécialisées privées, les 14 hautes écoles pédagogiques juridiquement
indépendantes ainsi que les institutions universitaires soutenues par la Confédération, comme I'«Institut
universitaire des hautes études internationales et du développement {IHEID)» & Genéve et le Centre

suisse de compétences pour les droits humains {(CSDH) qui est constitué d'un vaste réssau universitaire,
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pour ne citer que celles qui sont actives dans le domaine des droiis de 'lhomme.

Les droits de 'homme sont enseignés dans les universités et font partie des cours de base a la faculté de
droit, mais ils sont également traités dans d'autres facuités dans le contexte des relations internationales,
des sciences palitiques, du développement durable, de I'égalité des chances, etc. lls sont également
enseignés dans les hautes écoles pédagogiques qui développent du matériel pédagogique sur ce sujet.

Dans les hautes écoles pédagogiques, qui forment les enseignants pour tous les degrés (de ['école
obligatoire au secondaire II) les droits humains font partie intégrante du curriculum de formation. En outre,
les réglements de reconnaissance de ces dipldmes stipulent nommément que la pédagogie Interculturelle,
comme la pédagogie spécialisée, dowent faire partie de la formation initiale des enseignantes et
enseignants.

La plupart de ces institutions offrent par ailleurs des programmes d'éducation et de formation
spécialement dédiés aux droits de 'homme, allant du Doctorat et du Master (par exemple, dans des
instituts spécialisés comme 'Académie de droit international humanitaire et de droits de I'homme a
Genéve} a4 des formations avancées (par ‘exemple: le Competence Center for Human Rights de
I'Université de Ziirich), en passant par des modules de bachelors ou en études interdisciplinaires {par
exemple : Institut interdiscipiinaire d'éthique &t des drolts de 'homme de I'Université de Fribourg). La
thématique est également abordée de fagon majoritairement transdisciplinaire au sein des hautes écoles
pédagogiques (voir Centre de formation aux droits humains de la Haute école pédagogigue de Lucerne).
En Suisse, I'offre de formation dang le domaine des droits de I'homme au niveau de l'enseignement
supérieur, qu'elle soit de hbase, avancée ou continue, est multiple, accessible au plus grand nombre et ast
soumise & un contrble de qualité régulier.

b. Enseignants et éducateurs

En Suisse, il est du ressort de chaque Unlversité ou Haute Ecole — tenant compte des prescriptions
fédérales et cantonales pertinentes — de metire en place des procédures de sélection, de nomination et de
premotion du personnel enseignant et scientifigue qui soient diiment réglementées et communiquées
publiqguement, notamment au regard des compétences didactiques et des qualifications scientifiques
requises, y compris en matiére de droits de I'homme lorsque c'est pertinent. I! s’agit d’'une condition 4
remplir pour obtenir une accréditation en tant qu'institution supérieur d'enseignement en Suisse
{conformément & la ,Loi fédérale sur l'encéuragement des hautes écoles et la coordination dans le
domaine suisse des hautes écoles”, LEHE).

Ce faisant, la qualité d’un enseignement se rapportant aux droits humains et celle de la formation des
enseignants et éducateurs responsable pour un tel enseignement s'avérent garantles par les procédures
de recrutement mises en place dans chaque institution.

c. Fonctionnaires

Le DFAE propose un cours sur les droits de I'homme de deux jours afin de permettre aux stagiaires
diplomatiques recrutés chaque année, mais aussi & tous les collaborateurs et collaboratrices de
I'administration fédérale, d’étre sensibilisés a la problematique des droits de 'homme et d’acquérir des
' connaissances en la matiére. Ce cours combine des aspects théoriques et pratiques. Cette formation est
ouverte a fous les collaborateurs et les coliaboratrices de I'administration fédérale.

La formation aux droits humains et aux questions genre fait partie intégrante de linstruction donnée au
personnel du Pool d'experts suisses pour la promotion civile de 1a paix. Les experts que la Suisse
met & disposition des missions internationales de paix ou qui sont présents sur le terrain pour piloter les
programmes de promotion civile de la paix et de renforcement des droits humains menés par la Suisse
suivent durant leur premiére année de déploiement une formation intensive de deux semaines, lors de
laquelle les droits humains et les questions genre sont abordés. Ces experts ont par ailleurs la possibilite
de participer individuellement a des cours surles droits de 'homme gu’offrent plusieurs instituts en Suisse
et a I'étranger. Ces cours sont frés demandés et constituent prés d'un tigrs des formations individuelles,

Le SLR dispense des formations en lien avec le guide juridique sur la discrimination raciale qu'il a publle
en 2009. De plus en plus d'organisafions utilisent ces formations pour résoudre des questions spécifiques
a leur prafique de mise en ceuvre des droits humains. Deputs décembre 2009, prés de 900 personnes ont
suivi une telle formaticn ; une partie importante de ces personnes est employee dans une administration
cantonale ou communale

La sensibilisation et [a formation aux droits humains est 'une des taches transversales du Centre suisse
de compétence pour les droits humains. Ce Centre est opérationnel depuis 2011 grace au soutien de

27




Mise en ceuvre du Programme mondial d'éducation dans le domaine des droits de 'hommae

[a Confédération. Il a pour mission d’ceuvrer au renforcement des capacités de mise en ceuvre des droits
humains en Suisse. Le Centre met ainsi en place des formations destinées a des groupes cibles divers et
variés, tels que les autorités, la société civile et les groupes de professionnels. 1l propose plusieurs offres
de formation initiale et de formation continue et developpe lui-mé&me certains outils pédagogiques.
(Cf. www.csdh.chffrz/transversales/formation})

d. Responsables d_e I"application des lois

Police

En Suisse, les cantons sont compétents pour les questions de police et de leur formation. Les aspirants
policiers doivent passer un examen dans le domaine des droits de I'homme et de I'éthique afin
d'obtenir leur brevet fédéral et &tre en mesure d'exercer leur profession. Lors de leur formation initiale, les
aspirants de police suivent dans tous les cantons des cours sur «/'Ethique et Jes droits de 'homme»
comprenant des informations et des analyses pratiques. La problématique de la torture y est aussi
abordée spécifiguement. Les intervenants et professeurs sont souvent des spécialistes en la matiére,
comme les représentants suisses au Comité européen pour la prévention de la torture (CPT) ou le
Président de I'Association pour la prévention de la torture (APT). Des rappels sont donnés lors des cours
de formation continue, en partlculler pour les cadres.

La Confédération soutient également I'éducation et la formation des polices sur le théme de la
discrimination, du racisme et de la diversité. Ainsi, les polices cantonales de Zurich, Lucerne,
Neuchatel et 'école de police de la Suisse orientale, de méme que les polices des villes de Zurich,
Winterthour et Coire ont mis en place un module de formatlon sur la compétence interculturelle et la
diversité. En 2013, I'école de police de Suisse orientale a fait passer de 8 & 16 le nombre de legons
consacrées aux questions de discrimination et aux compétences interculturelles dans F'accomplissement
des fonctions de police, qui incluent une étude de cas pratique. Le Service de lutte contre le racisme
contribue Iul aussi au financement de cours contre les discriminations raciales proposés par des
specialistes externes aux membres du corps de police dans plusieurs cantons.

Enfin, I'Institut Suisse de Police - une fondation de droit privé soutenu par la Confédération, les cantons et
les communes - propose ses services dans le domaine de la formation policiére des cadres et des
spécialistes. Il coordonne et surveille les examens fédéraux professionnels et supérieurs, publie des
moyens didactiques pour les policiers et s'engage dans la recherche appliquée. Il édite notamment le
manuel de référence pour 'examen professionnel fédéral sur le théme droits de Fhomme et éthique
professmnnelle

Personnel pénitentiaire

Un brevet fédéral existe également pour le personnel pénitentiaire. Le brevet fédéral est délivré 4 lisstie
d'une formation de base pratique et théorique permettant aux agents de détention de comprendre et
d'utiliser les connaissances acquises dans le domaine du- droit et dans celul des droits de 'homme. Pour
obtenir le brevet fédéral, 'agent connait la hiérarchie des instruments internationaux relatifs aux droits de.
I'homme. Il sait énumérer les principales Conventions et Recommandations internationales {Déclaration
universelle des droits de 'homme ; Résolution de '"Assemblée de Nations Unies du 10 décembre 1948 ;
Convention de sauvegarde des droits de I'homme et des libertés fondamentales du 4 novembra 1950 ;
Recommandation No Rec (2008) 2 du Comité des Ministres du Conseil de I'Europe sur les Régles
pénitentiaires du 11 janvier 2008). Il en connait le contenu et I'impartance pour e milieu de la privation de
liberté. Il peut expliquer leurs interactions avec la Constitution fédérale, les lois fédérales, les constitutions
cantonales, les lois cantonales d'application ainsi que les ordonnances. |l est capable d'énumérer les
droits fondamentaux inscrits dans la Constitution fédérale: dignité. humaine (art. 7), égalité (art. 8),
protection contre l'arbitraire et protection de la bonne foi {(art. 9), droit a la vie et liberté personnelle
{art. 10), protection de la sphére privée (art 13), liberté de conscience et de croyance (art. 15), liberté
d’opinion et d’information (art. 16), garantie de la propriété (art. 26), garanties générales de procédure (art.
29), garanties de procédure judiciaire (art. 30), privation de liberté (art. 31), procédure pénale (art. 32),
droit de pétition (art. 33.), droits politiques (art. 34). En particulier, il est & méme de s'expliquer sur des
questions. pratiques, felles que: visites, téléphone, congés, pécule, promenade, effets personnels en
cellule: ainsi gqu'en relation avec les contréles, fouilles de cellule et fouilles corporelles. |) peut se référer a
la jurisprudence du TF en la matiére. Il connait 'organisation des droits fondamentaux et a quelles
conditions ceux-ci peuvent &tre limités. Il doit aussi connaitre les étapes principales de la marche & suivre
pour faire valoir les droits fondamentaux et les droits de 'homme {épuisement des instances).
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Pour les cadres, il existe une formation de cadres aboutissant & un dipléme fédéral de spécialiste du
domaine des privations de liberté. Cette formation avancée s'adresse en particulier aux collaborateurs
exercants ou appelés a exercer une fonction de cadre, en particulier dans les domaines de 'exécution des
peines et mesures, de la détention avant jugement et dé la détention en vue du renvoi ou de Iexpulsmn
La formation est orientée dans une large mesure sur Ia pratique.

Ces différentes formations se deroulent au Centre suisse de formatron pour le personnel penltenttalre a
Fribourg (CSFPP www.prison.ch). La formation continue y tient également une place importante.

Personnel judiciaire

En ce qui concerne la formation du personnel judiciaire, il est a noter que le systéme juridique suisse
(Confédération et cantons) souhaite des hommes et des femmes juges proches du peuple. C'est la raison
pour laquelle il n'est pas exigé formellement de formation juridique. Méme au Tribunal fédéral, tous les
cltoyens ayant le droit de vote sont éligibles (art. 143 en liaison avec art. 136 de la Constitution fédérale).
En pratigue pourtant, seuls des juristes issus du barreau, d'universités et d'autres tribunaux sont élus.
Dans le cadre de leurs études de droit, ces personnes ont étudié les droits de Ihomme de maniére
approfondie et passé un examen sur cette thématique.

Garde-frontiére

Le Corps des gardes-frontiére {Coft) est la partie de I'Administration fédérale des douanes (AFD) dont les
membreas portent 'arme et 'uniforme. Le Cgfr accomplit des taches douaniéres, de police de sécurité et
celles levant du domaine des migrations. La formation est institutionnalisée en formation initiale et de
perfectionnement. Les aspirants garde-frontiére passent plusieurs examens intermédiaires durant leur ‘
année de formation, Lors de I'examen final, le domalne des droits de ['homme et de 'éthique est évalué
dans le cadre des épreuves pratiques. Le Cgfr utilise le manuel de référence pour 'examen professionnel
féderal sur le théme droits de 'homme et éthigue professionnelle édité par 'Institut Suisse de Police.

La Confédération soutient également ['éducation et la formation des polices sur le théme de la
discrimination, du racisme et de la diversité. La collaboration avec I'Agence européenne pour la gestion de
la coopération opérationnelle aux frontiéres extérieures des Etats membres de I'Union eurcpéenne
{Frontex) permet de proposer des formations au niveau européen pour les formateurs nationaux de garde-
frontiéres, ainsi que, pour les agents des services nationaux compétents, des formations complémentaires
et des seminaires.

e. Personnel mllltalre

|- Tout militaire est en principe responsable personnellement de ses actions ou omissions et se d0|t de

respecter les droits de I'homme en tout temps et en tout lieu. Le personnel militaire est formé sur les droits
de 'homme, notamment & 'aide du DVD interactif "Droits de '"homme” qui inclut des cas pratigues afin de
consolider les connaijssances théoriques acquises au cours de la formation de base. De plus, tous les
soldats en mission a I'étranger regoivent une instruction appropriée au préalable, notamment en ce qui
concerne le respect des droits de Fhomme. Le droit international humanitaire est enseigné de la méme

maniére. '

Les cadres de 'armée sont quant & eux formés aux droits de I'nomme lors de-leur formation sur les bases
légales du comportement a 'engagement (BCE} qui expose en détails les droits de 'homme et les droits
fondamentaux dans I'armee. Les BCE précisent les dispositions les plus importantes pour les militaires,
notamment les dreits civils et les droits politiques,. les libertés fondamentales, les dreits fondamentaux &t
les libertés fondamentales des militaires, les droits économiques et sociaux ainsi que le droit international
des conflits armés. La restriction des libertés fondamentales, les droits de 'homme durant 'engagement, y
compris par des organes militaires de police, lors de mesures policiéres de contraintes, dans le cadre de
la proportionnalité ou concernant 'arrestation provisoire des personnes, de méme gue les régles de base
concernant le recours a la contrainte physique et aux armes y sont ainsi longuement détaillés {réglement
51.007/1V). Un exemplaire personnel de ce réglement est distribué a chague éléve officier, officier et sous-
officier supérisur incorporé dans les formations actives, et officier et sous-officier de carriére.

Depuis mai 2002, le service spécialisé Extrémisme dans 'armée (8 SPEC EX A) soutient le DDPS dans
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toutes les questions liées a lextrémisme au sein de larmée, notamment dans le domaine de la
prévention. Ainsi, ce sont 3 ce jour, prés de 1000 cadres de I'armée suisse qui sont sensibllisés chaque
année au le phénoméne de 'extrémisme au sein des forces armées et avec les moyens d'y remédier. Une
formation approfondie a en outre été introduite dans le cursus des agents de la police militaire. Ces cours
abordent les libertés fondamentales inscrites dans la Constitution fédérale et les mesures ef instruments
de conduite servant a appliquer le principe de |a tolérance zéro envers |'extrémisme.
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Information additionnelle sur la phase | du programme (niveau primaire et secondaire)

Dans les écoles suisses, |'enseignement porte déja aujourd'hui sur des sujets liés a I'éducation au
développement durable (EDD), au travers de thémes tels gue l'environnement, la santé, les rapports
Nord-Sud ou les droits de I'Homme. La Suisse a un plan national pour l'éducation au
développement durable {(ESD 2007 - 2014; http://www.edk.ch/dyn/12097 .php) dont 'élaboration et la
mise en ceuvre sont faites conjointement par la Conférence des directeurs cantonaux de linstruction
publique’ (représentant les autorités cantonales compétentes) et par les différents offices fédéraux
{représentant les autorités fédérales concernées). En tant que partie intégrante de I'éducation 4 la
citoyenneté, 'éducation aux droits de I'homme est une partie de 'ESD. Cette stratégie a été adoptée
afin d'intégrer au sein des curricula une variété de sujets - dont celui des droits de "homme - en un

ensemble cohérent et coordonné. Les écoles ont clairement indiqué qu'intégrer un trop grand nombre

de sujets additionnels sans les coordonner demeure problématique. .

La Suisse développe désormais des curricula pour les différentes régions linguistiques alors que
chague canton développait jusque 13 le sien séparément. Dans le 'plan d'études romand' (PER) pour
la partie francophone de la Suisse, I'éducation aux droits de I'homme est intégrée de maniére explicite
dans le chapitre citoyenneté, relation homme-société. Les objectifs portent d'une part sur la
connaissance des textes fondamentaux (énumération des principaux droits énoncés dans la
Déclaration universelle des droits de 'MHomme ainsi que de la Convention relative aux droits de
l'enfant) que sur leur application dans différents contextes et milieux (Etat, avec les textes [égislatifs
fondamentaux mals aussi classe, avec les régles de vie en société). Dans le "Lehrplan 21", adopté le
31 octobre 2014 et mis a disposition des cantons alémaniques et bilingues pour la mise en ceuvre,
I'enseignement des droits humains et des droits de I'enfant font explicitement partie du domaine
"Natur, Mensch, Gesellschaft". L& aussi, les compétences attendues vont de la connaissance des
textes fondamentaux a leur mise en pratique & différents echelons.

Au niveau des écoles de maturité gymnasiale et des écoles de culture générale, les dreits humains
sont mentionnés dans les plans d'études cadre sur lesquels se basent les cantons et les écoles pour
établir leur curricufa. : . T

Au niveau-de la formation professionnelle initiale, les contenus obligatoires sont fixés sur la base de

plans d'études cadre pour I'enseignement de la culture générale élaborés en 2006 par I'Office fédéral

~de la formation professionnelle et de la technologie (OFFT.

voir :edudoc.ch/record/95624/fites/RLPABU_f.pdf). Ce plan d'études cadre propose d'inscrire les droits
de ['dtre humain et la dignité humaine parmi les objectifs de formation sous les aspects "droit” et
- "ethique”. Pour les jeunes poursuivarit vers une maturité professionnelle, les six orientations possibles
incluent toutes dans leurs objectifs fondamentaux de savoir-&tre relatifs & I'histoire et aux institutions
politiques de s’engager pour la démocratie et le respect des droits de 'homme. A titre d'exemple,
l'orientation santé-secial va méme plus loin et prévoit dinclure dans le contenu de la formation les
principes de base d'une politique sociale poursuivant des objectifs clairement définis dans le respect
des principes éthiques en matiére de droit de homme {p: 37,
_ edudoc.chfrecord/24790/files/mb_gsk_f.pdf). o

L'une des mesures sur laquelle repose le plan national pour 'éducation au développement durable
ESD 2007-2014 est lintégration de celle-ci dans la formation des enseignants. Un projet mené par
la Conférence suisse des reclrices et recteurs des hautes écoles pédagogiques (COHEP), et
cofinancé par la Conférence des directeurs cantonaux de [instruction publique et des offices fédéraux,

visant 8 mettre en ceuvre cette mesure a démarré en 2009 et s'est terminé en 2013. Le plan national -

pour 'éducation au développement durable vise également l'intégration de 'ESD dans la gestion de la

qualité, L'éducation aux droits de Fhomme- est en outre présente dans les "Ordonnances sur la-

formation professionnelle initiale" par la référence aux concepis de I'économie, I'écologie, ia sociclogle
et la culture.

De maniére générale, les enseignants dans les écoles professionnelles peuvent aussi disposer d'un
Certificat délivré par I'nstitut fedéral des hautes études en formation professionnelle IFFP. Un

" module spécifique de cette formation des enseignants fraite concrétement des principes et des -
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aspects de politiqgue, d'économie, de droit et d'éthique. Ce module dispense les con.naissances
requises en droits humains.

De plus, les ONG contribuent & rendre accessible en Suisse les projets'du Conseil de I'Europe dans
le domaine de ['Education aux droits humains, par le biais de COMPASS ou de COMPASITO.

Les projets scolaires financés par le SLR dans le domaine du racisme et des droits humains ont déja
eté évogués sous pt. 1.

77




"SPIBAMIC] SUIACW : ‘ : _
- . ) , Yo njyd-mamna - Yornyd@Iunpiigisuem

mse . 8lLEINT Z00Y - R9GE XOg - £ 25SEASBINGYOL
_ , - woyeanpg oYy

- TR
e , : UoQEINgE 18Yes| 1o ANSIBAIL[] - 2L Hd

€1 89 8Z¢ 17(0) if+ 4 9O

¢E [¥ 822 17(0) P+ d

Yo njud@.agoryasyanysewoy}
19802 yosyuly SBLUOYL 4

. £L [¥ 82Z 19(0) 1p+ d

' . ; . projydd@isgar|yssynaptaed
: — , 1988%|Uasyup| 'D 19394 10 Qd «
uoneanp3 sysy uewny syd | | e o o
: uojlEoRPT SIYRY UBWwny SYD

YN RIS

40 ALISHAAI
NY¥IZNT Hd




sooN Ui woddns
Jaqwaty Joj dqisuodsay (3
sajuediiod Ul Y53
pue sdu uewiny sof Suippng ' phi!
-ssauseme 10) 3]qisuodsay (Q ]
suopeziuesic
pue sucnisul Aspos |13
PUE mE)s u SWSY uBLng jo
Sunueaisulepy Joj 9|gisuodssy (3
$889|10D
129834 jUOREINPT Jaydea]

UOSIE] 19EIU0TH/I0IUIPIOOT (g
S|00L3S Ul FyH 10}

sapuajeduro)y Supjnsuc)

30 SRIMSIBAIUN 18 J¥H 10} SPPURIIL

(SIibS pue
sepusedure) | uonedunwwey quswSpni BuiwesT)
aEeueunelozg 51481y uewny Jop Supises

. (Buipuersrepun
pae adpa)mouy 10 uonedl|ddy)
s3y3ry uewmy yEnodl; Jupsiney

woy Bunyoeal (Buipueisiapun ‘a3pajmouy)

sySry v=wny oge Sujuies]

UOSI3J 13RIHOD/I01BUIPIS0] (Y

- Juauuemada, Jo |erusiod i Joi pue sedus)
-2y sIUBL ueliny Joy BUIp|INg-SSauUsIEME Byl
* S1y3u uzwny Jo Sujueansuiew,, syl Susueyu
uoneanps s)ySy uewny Joj suonelcdiod pue
suoneziuedic [ZuswUisAo3-UoU pue a121s Ul 9|
-gisuodsas 9g A=t oA 1XS1U0D [BLLICJION 311 U]

-31d0] JBjn211IN2-55040 S1Y3
10} 2|qisuadsal a4 ued NoK IXIIUQD [ELLIC) 3L U]

$DI8[4-UON3URS pUR Saposg-asusjedwo)

usLweBeuely soaiN0sa)
uewny 212100103 u) pakojdwes asoy] «
(Moddns sisqusw 89}
sugleziuedio pue suoinyIsul
AJ31D0S [IAID pUR 8]e1S Jo sasfo|dw] «
>0 _oc_._um.noz
sa8a(|0) Jaydea] juonesnp3 Jayaes]
JO S3ISIDAILN JO SIBINIIE]j540559)01d -«
(531d0t JendLunD-SS0I3 Joj ajed Sun
-2UIpIC0D B UUM "B73) S[8AB] [{€ JO SIoYdeal -«
X31UC] JOOLRS

5IXa]
-uod [euolssajold ualalp Ul uoneanps swdu
uBWINY J0 1012UILI3SS]P 3G 0} JUEM UM suossad
sassaippe Uoleanp3 SSH UelInH SYD ByL

dnolg 1231e)

sapuajedwo) pue

swiy Apnis ‘dnoin 3e8ie]

2102 34K Sv) shuwngy

‘euizuadny | SOpe] Bled BUSNP UODEROSY,

QDN U1 JO WIBPISEld 'B]050 WRYRIqY S8
«spesford uomonpa

“sxyBu vy pfdiey fo Bupmnyd pup
Bunpmny e yhnong pmuadepacy

5. £331308 o Pungnuos srofaing pup
‘wugur oy Bupiedo rof sseoord Binumsy
sty Bupen 2pygm Sealod mod yna
amapees woo ned 57 paand Apsalad s
2OLBINPT SIELE UOURY SV ML,

RLCH
-uoy syzeds LBy o) uchednpe sysU uswiny
10 s91|dyjn pue JsUiRS) SB 3)0J B o) SIMEd3l
-ted ay1 A11enb o3 swie uonednp3 siySy uewny
SyD L[ ",UoHEINPT SIYENY UBLINK Ul SY) salp
-Nj5 pPEDUBAPY JO 31EIUIMED, 3y} ‘uonesyqenb
peJuBApE jeuchElIaL] we Buun: s ﬁmEou:._
Hd) suJa0n7 uollednpg Jayaea] Jo AIsisAiun sy,

(" [BULIO[-UOL [BLLIOY STXO]
-tro3 uIapip v eae)d Zup|e: S| UoieInpe S3yEyY
uewny - ususmodua,) sisylo Jop - A
-EPIOS U] - PUR SBA[SSIUSY) S0y WBY wijepn ued
Koy ‘sySp uBLUNY J13Y] INOGE MOLD| LA pue
Ualliom Uaym Kuo jng "AI8100s e Jo 3IUIISIKE00
[y2oeed e jo jusliepun syl 25 sWSU uBwny




uswan pue ysiBug 12nSuliq “TYH SV 24 4O UOISN[UL3 BIE S| DINPOW B Sy 9] PU3 Y1 )Y € «

{d22)

(D ©) UsyBu3 *.%eIue) jenucyuoN € uj uopEanpd SISH LeARY, [RPOW

(d) 2) uBLUdL ‘I¥eINeT) fRULI0S @ Ul UGReIRPpY spSeg vBwmy,, |RPOM <

:pe1de[as 39 O] SBY 53|NJ0LW oM} 353U1 J0 JU0 JYH SYD 2 204 sdnoid jalie) Juata)tp ssaippe
PUE UBULIBE U 10 YS|Fug U1 212 Ady | "SHIO) 1O AI0LD 10) MOJ|E S[NDOLL OM] UOJ1D3S oY 32 U] 127 -«

BURPHIGSIYIBILAYISUBA 13D SIXDI pun 21i03Y [ , [NPOH
{dD ¥} LUenRaNRT S3YI uRInY Jo 319814 pUR K10, IPCH <

{dD 2} S14Srg vewny jo ydeauur) pue BpY, ANPOW «
:uewuas pue ysIEu3 Ul SAMPOW [enSulg om3 SUIMG[IO} 31} JO SN30) 3L} 3q {JIM YILM
uonesapa syEy vewny pue spySu uewmy noqe alpapmouy sk B S TEH SYD 941 SO TUSURPUN) B E «

SHyaasuayIsuay sap 1dazuay pun sap|, [npoy

‘SUBUodwos UL 1o pesoditiod pue lejapoil 5 TuH SY eyl

dnos3 sjoym ayy Joy
uewssn pue ysiBuI w endug
uoneInps s usuny

3o eanoeld pue Alooyl 3 «

PXBIUCT |EULICHON B U @3z
() uopeanpa siySly uBWNY Z «

¥sjueT fRuLI0] & ul
wogesnpy sy UBWRY 2 -«

(dD 2) usijdug

dnoug 138181 s10um
8lf) 10} LBLLISE pue
ysi8u3 u tensulfig
S48 vewnH jo
1dsauoy) pue edpy i «

{d] 2} venusD

{3|npoy eoualsjue) sisay) sy dnois 1581e) 2joum 31T 107 ueunan pue ys)Bug ul tenBulig

{42 2) SInpo [Bul SY3 € «

BujLiea] aal
-e13doos ‘UCLRZHENMAIPUL ‘UOIIEIUSIIO-5315U3]
adwos ‘suoidayal anpadsadinw *seapeld
pue Kiosyi usIMISq Bupu) Ssop> sajhpol
2|8uis =1 adeys jpum sejdpuud Suimoljo) syl
THH SV oui Ul sdueayiudis uR|y e saey uo)
-eanpa sysu vewsy jo sejdpund [exjuss sy|

ASojopoyiapy

2InPNNS %.Em

“(sisay; sy) Kpnis s1eaud

" Bussesoidisod ‘uonesedald "s3siA Apris ‘sInp

-OLU 22LI213JU0D "s)iun Sujiesa *syun aouasaid
‘[pug) sInoy Qog 10 PROpHoM B o) spuodsaliod
s1u3 i(peziudodan Ajjeuoneuiaiul) (SL)3) waisAs
f9psuey] upar) uzadoiny oyl jo sluiod NpaD O

PecT oM

uSUc) pue 24nanis h_u_.ﬂ_.m

"uol3ganpa sjysSu UBLLNY JO UOHEIUSLI
-ajdiy 2} 0] SINqLILOD 03 J2PIC L] JUALL
-a8euew 1afoad u) sepusiadwion ssessed 4
‘uojleanpa sjy8u uswny 1o play syl Ul
P03 euoissajod ARyl UM SEYL0

3|NSUCD 01 PLE {|BLLIOILOU FO [BULIO))
DRIUOD [BAPIAIPUE IBUE U1 LORBINDS
SIS URLUNY SJRUILSSSIP pUR UIRL) O}
way] sjqeus o] woreanps s3ySu uewmny Ui
sapusjadwos |BLOIPPE J13D3ds MOUS -«

aopoead s3UBN UeWINY [0 SYSH PUR SSIUN}

-todde ay] Jo azeme ale pue (- s3ydy
ueliny fo} souoissiiwed YBIH NG 2y
Jo 2450 9y} *s3yBiy uBWRY jJo UNC)
ueadaing suy; 89 'siolve sieis-Uod pue
" a1e1s pue suopnsul Suipnpu)) s|aas

2102 JuH SYD puwinfy
‘easLSY Jo AISIBAIU 3YT JE J8INPaT Y NE3IPNED a3uRY

afy ppuosied pup pucissaford dnop

e w wonponpe spybu vpumy Jo spdomrd
Liza oy wrasdnn of sdos uo sn sadsuy
pup ssapord Bupiios) sig; oF peaubiuec?
£z 5 o sampsay Huyseisun £ma oy}
—wopmonps sl umumy wo efpsasowy

s 2us Bmaordun fo Aeas mfyntf Ama v

51 uOHBIRYY HYGY SRENE 8V FHE,

jeuoneu pue jeucidsd ‘|eUoHBLIBIUL SU1
1e f1]IgeILN03IE PUB SLISIURYDBLY SPYSU
UBLUTIY BU) MOWY AYH SYO 33 Jo tuwnje
jarutun|e Y] "s}ysut uewny o s3ipeid pue
10811 UseMIBq UO[IE|3S YT PUBISIAPUN «
“3AJ138)18 S} MOU PUE SMEIS
uenE3INpd SIYSL UBLINY A48YM IX33U0D
|ruoissaioad ayeds J19y1 Ul pue sssood
Bujuiea) umo Jtayy Buiinp az1uBoosu «
JdH SYD 241 Jo [Un]e/BRUINE BY]
‘uoyieanpa
swBu uewny Jo pBY Syl U] SIUBLUNISUL puE
sjeisieW ‘ssjlfqedes ajpoylay pue opsepIp
‘uoeanpa s3ysl uewny noge pue (uonedunsn|
pue azueaUlud;s ‘uiBio ‘8-9) s8I upwny noge
MOy T¥H SYD 34l JOo jUuwnje/seUInE Sl

swiy Apnis



102 sun| wuorsian

ELB9 B IV0 4

“yarnyd@sswpmeaipue

IBLIPIAA BBIPUY

WOUC-TYH sYI =2k

oy Way) eAlezal ued nok 10

ucneInpy SIUERY uenY SYD

© SYW/SYQ/SYD < [prmyd-gmmmm

BUHUO UOIIBLLIOM)

pajieap pue wiolucned|dde ayl puy ued noy

uopeuUIoU| 1YINg pue vopesddy

-uonesnpy syBry WBLANY U] SUIPIN]
Hd $2Ipnis pasueapy jo a3eauillen pazjuodal
A||puoneusoiul au3 2ARIUIE Him siuedpied ayy

ewojdig

Jseam yaolq wl fpanredsal opojg 1pedwod ug
sae[d 9E} SpUn PdUEpULNE Y| “jeuoiiedniio
-BJ1Xe 99 Ued Jy¥H Sy7 Y1 ui uoijediziyed ayp

: “(INN]
BASUSLD) WO} 8PN 1Y) s1n0y saiyl pue [spydy
uewny jo une) ueedoing] Binogsens woy
BpU ulRd]-SINOY OMI) (PUBISZUMS) BWIEINT Ul
soefd =1 IYH SYD BY1 Jo spun mw:mu:mtm ayl

ek BU0 €SB JUH SY) 2|oyMm By

uoijEd0] PUE UONEING .

‘uoyeddde.

usnLMm AQ A[Enpiaipu PopRsp 94 Jim suones
-upenb-a1d jo uopuS00a: By} pue suanEdyENb
19410 UNMm suossad Jo LoIssILUpE aU ] "aaustadxe
3H0M J0 sieak OM] WUTHULIW yim pue saiSep
fusisaiun 4o 9835100 e 1o suiopdlp s19yaesy e
yum pajdenae ag [m suosiad TYH Sy oyl Jod

SHOIIPUCY) UOISSILUpY

‘(PUS Byl 1e pue s syl
810Ja3q)} 58)E1 OM] U PadiayD 8q ||IM JLNOWE 3L
(~'262 Jo U3 994 uoissiupe snjd)

='09l5 ¥N3 «
AC

{~"05€ 4H2 Jo o0} uoissUpeE Sn|d)
="0029 4H «
a2t

uojesiuesip

BLIINT UCHEINPT J3YD=a] Jo AJSIBMUlT 81}
10 ucneanpy sydny uewny ho.m:_._mu agy 1o
1010841(1-0) 134n338T eS8 RjIsy3In] SELLOL] «
, AN usfedInp3
J3yoes| jo AISISAJUQ BU} Jo uoliesnpl
SBR) UBLINH 4O 313U 3Y3 4O JOP2IIT-0D
“ainie Weler|Uosytay "D JS1ed 10 Od «
UOIFEPUNGS JBRjBARH
XA 9U1 J0 [uspisdld J_.on_ UBA 18D 1] «
ugng ‘vols
-S1LWon SIYBR usiny usi| ‘Aydip euold «
Aysiaatun pa PAIEH 1€ I8INPaT vunlpy
5312|2055y UO[EINpY SyBRY uewnY Jo
10SIADY LO1USS PUE J2PUNOS ‘SINGYLL 2SI «
SinqapBepn
" J0 Misreaiup ‘uodesnp3 siyBry u2liny jo
14BY)-COSANN "BYISTANL ' M 1G J0Id «
BY [RUW3Y 0FD 'UULLUYGH IR «
sireyy usiaiod jo
wswedag [eIepad SSIMS K3SSLION BULIO) «
(0ODN92} NN B
Yaim diysuole|ay aAeHnSUCD U] SOBN
1o SpuBlajuol Ayl Jo ‘Baduan “BujuiesT B
uogeanpy siySey uewny wo dooug Sunjopy
OBN oY1 jo uostadiieyy YIng wezey <
yo1epn S14ySey uPwWRY “opdall]
£oeooApy easuan Bulsy ‘wegd addijiud «
PIIYD 243 $0 SJYSRY BY} U0 BBPILIWC) Nf)
AU JO LGB ‘UBNBLLIFZ UES[ U JOld «
|apWwWo) 3YSH uBWnY N{) 8yl Jo JRquIspy
‘UI3g JO ALSIDAIUY ‘UIDBY JIIBA U0 TJ0Id «

Aynoey

2102 FYH §v2 stuwinfy *(NON) (edey
pelaesi( SIR 0 UolBIape [BUCIIEN 'JU3pisaly
‘{2¥HQ) s4u2) By uBWnY pa|qesig

[BUSN Jo ISSIAPY J0IUAS 'IPRNS USSIRPRYS

. CECHIPUMCD jeayonrd ypa
28papmouy PR HADPD 5168 DU HORBONYS
sapbur wowiny mogn afpapmou
penRIOa: 21 wIRffe avmoR BYL .,

"spjey jeucissajold jenplaipul
10} sanpe-dn-moro; 1o Juawdopasp -«
. 53poq NN 0}
‘suonninsut syt uewny of 's)yEny UBLINK
10 unoy ueadalns syl o1 sHUSIA ADNIS «
sdiysuiagur «
uciedidiued 3UBjU0D «
SHUN-SUILIETTD «
spafoad pajusuo-evpeid «
‘sdnoif ||ews U] SaIPRIs 3583 «
SUO[IR[OIA
S1BL UBLUNL JO SWIIDA PUR SISIANDR
SYSK uewiny ypim sSuneau jeuosiad <
, :s19110 Buowe
‘spollal SujyDBs LIAPOLL JO 95N By}
pue assydsowie saloddns-3ujuies) e
40 LCIIERIT B} IZIseydwa S3yNpoLL By |



